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Dìkujeme všem kolegùm a pøátelùm, kteøí nám nezištnì
pomáhali realizovat naše zámìry a myšlenky, podporovali
hodnoty, ve které vìøíme, pøispìli nám radou,
konstruktivní kritikou nebo èinem nebo nás podpoøili
finanèním darem.

Dìkujeme Ministerstvu práce a sociálních vìcí
ÈR za dlouhodobou podporu našich programù.

Dále dìkujeme Královéhradeckému kraji
za pøíle.itost spolupodílet se na projektu
„Vzdìlávání poskytovatelù a zadavatelù
sociálních slu.eb na území Královéhra-
deckého kraje“.

Dìkujeme také za finanèní dotaci a za nabídku
spolupráce v rámci komunitního plánování
Úøadu mìstské èásti Praha 12.

Chtìli bychom touto cestou podìkovat také všem ostatním,
kteøí naši èinnost podpoøili v minulých letech a tím
významnì pøispìli k dlouhodobému rozvoji metody VTI
v Èeské republice.

Kontakt:

Podìkování

SPIN – sdru�ení pro videotrénink interakcí v ÈR
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ECo je za námi a co pøed námi,
aneb nejistotou ke zmìnì

Je v.dycky u.iteèné ohlí.et se zpátky, pokud z toho, co je
za vámi, se mù.ete uèit – a to v.dy, pokud jsou výsledky
vaší práce dobré i ménì dobré. Rok 2005 byl velmi
dobrým rokem pro rozvoj nových programù i obnovu tìch
stávajících, pro navázání kontaktù s novými organizacemi
i jednotlivci, otevøeli jsme se mnohem více spolupráci na
regionální úrovni v rámci evropských strukturálních fondù.
Dùraz, který je kladen na standardy kvality v sociálních
slu.bách, výraznì pomohl k pøijetí našich myšlenek
a zámìrù rozvíjet komunikaci na všech existujících
úrovních v rámci organizací sociálních slu.eb. Velmi
úspìšný je vzdìlávací program, znamenitou odezvu má
program v oblasti péèe o seniory. Rok 2005 byl koneènì
po mnoha letech i prvním rokem, kdy se nám podaøilo
udr.et vyrovnaný rozpoèet. V roce 2005 jsme také spustili
zcela nové webové stránky, které odrá.ejí naši snahu
sdílet s vámi veškeré dostupné informace a pomoci
zprostøedkovat ty ménì dostupné, vèetnì zahranièních,
umo.nit flexibilní orientaci v naší nabídce vzdìlávacích
programù i výukových materiálù a zjednodušit
pøihlašovací procedury na naše vzdìlávací programy.
Naše webové stránky jsou nyní také vaším prostorem pro
diskusi a výmìnu zkušeností, co. je u.iteèné v.dy, kdy.
spolu lidé komunikují. Webovou poradnu mohou vyu.ívat
klienti jako první kontakt na naše odborné pracovištì.
Potkali jsme také mnoho ú.asných a inspirujících
jednotlivcù, nìkteøí z nich, doufáme, se stanou našimi
blízkými spolupracovníky nebo dokonce doplní v
budoucnu náš tým.
Rok 2005 byl také rokem permanentního rizika a ne-
jistoty, co, jak a kudy dál v organizaci, jak udr.et a roz-
víjet odborný tým, jak nabízet kvalitní programy a pøitom
udr.et i jejich dostupnost – regionální i finanèní. Nìkteré
dlouhodobì rozvíjené programy jsme museli utlumit (VTI
ve škole), proto.e neexistovalo dostateèné personální
zajištìní pro jejich realizaci a rozvoj, nìkteré ji. zcela
pøipravené projekty odmítnout, proto.e by ohro.ovaly
dlouhodobý rozvoj organizace nebo zcela vyèerpaly
mo.nosti a zdroje stávajícího týmu. Pøi tak veliké finanèní
nejistotì a omezených lidských zdrojích bylo hlavním
úkolem managementu organizace zajistit kvalitu a pøitom
obnovu, jinými slovy jak pracovat a nepadnout, jak se
starat o vlastní zdroje a podporu, abychom byli dost silní
na to pøestát i horší èasy. Vy, kdo pracujete v neziskovém
sektoru, jistì víte dobøe, o èem mluvím. Ve chvílích, kdy
pøipravujeme tuto výroèní zprávu (èerven 2006), ji. víme,
.e takové chvíle nastaly. Granty, se kterými jsme dozajista
poèítali, nebyly pøidìleny, programy, které byly
rozpracovány, nemìly náhle finanèní krytí, pracovníci
organizace byli nuceni pracovat i za významnì sní.enou
odmìnu za svou práci.
Tato nejistota však pøinesla i velmi pozitivní výsledky.
Spoleèné úsilí vést tuto organizaci dále, pøemýšlet spoleènì
o její budoucnosti a sdílet odpovìdnost za její úspìchy
i krušné chvíle nám pomohlo se dùkladnì zamýšlet nad
naším posláním, nad cíli organizace i jednotlivcù, nad
našimi mo.nostmi i limity. Mnoho práce nás èeká v roce
pøíštím, to bude ale ji. další kapitola, o které se dovíte více
pøi ètení výroèní zprávy za rok 2006.
Rok 2005 byl dobrým rokem a dìkuji všem
spolupracovníkùm za velmi dobøe odvedenou práci
a entuziasmus, bez kterého by nebylo mo.né naše cíle
realizovat. Dìkuji také všem pøátelùm a sympatizantùm
za emoèní podporu a zájem o to, co dìláme a èím chceme
pøispìt k rozvoji kvalitních sociálních slu.eb v Èeské
republice i k plnohodnotnému rozvoji ka.dého jednotlivce
v rámci jeho sociálního okolí.

Mgr. Kateøina Beaufortová
pøedsedkynì obèanského sdru.ení SPIN
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EKdo jsme

Naše vize

Poslání organizace

Naše cíle pro rok 2006

Obèanské sdru�ení SPIN bylo zalo�eno v roce 1993. Je spoleèenstvím lidí rùzných
profesí – psychologù, sociálních pracovníkù, speciálních pedagogù a psycho-
terapeutù, kteøí se rozhodli prosadit a rozšiøovat v ÈR videotrénink interakcí (VTI)
jako úèinnou metodu, která pomáhá nejen rozvoji komunikace mezi lidmi, ale
která mù�e pøispìt k dílèím i systémovým zmìnám v oblasti psychosociálních
slu�eb, školství a zdravotnictví ve smyslu zvyšování kvality i efektivity
poskytovaných slu�eb, jejich humanizace, respektu ke klientùm a jejich zplno-
mocòování.

Obèanské sdru�ení SPIN se stalo v roce 1998 èlenem mezinárodní asociace
pracoviš8, která se zabývají videotréninkem interakcí (v zahranièí VHT/VIG) a jeho
vzdìlávací program odpovídá mezinárodním vzdìlávacím standardùm. Jako
jediná organizace vÈRmáoprávnìní udìlovat certifikáty pro oblast VTI.

Vybudovat a rozvíjet vùdèí institut pro rozvoj metody videotrénink interakcí
s celonárodním pùsobením jako primární zdroj pro vzdìlávání, tréninky, rozvoj
metodiky, informace a implementaci metody do oblasti psychosociálních slu�eb,
školství a zdravotnictví a systematicky podporovat na silné stránky a zdroje
orientovanou praxi pracovníkù pomáhajících profesí.

Podporovat a pomáhat rodièùm, uèitelùm, sociálním pracovníkùm, poradenským
pracovníkùm a dalším pomáhajícím profesionálùm, jako� i mana�erùm a jedno-
tlivým èlenùm pracovních týmù rozvíjet úèinnì své komunikaèní dovednosti ve
prospìch vývoje dìtí, popø. ostatních úèastníkù komunikace s cílem zlepšit pod-
mínky pro svobodný a plnohodnotný rozvoj ka�dého jednotlivce v rámci daného
spoleèenství a rozvíjet takovou praxi, která je zalo�ená na respektu, zplnomocnìní
a podpoøe zmìny. Rozvíjet a realizovat vzdìlávací programy a tréninky pro široké
spektrum pracovníkù pomáhajících profesí, nabízet supervize, iniciovat regionální
a mezioborovou spolupráci a vydávat nejrùznìjší výukovémateriály s cílem úèinnì
a trvale �ádoucí zmìnu podpoøit.

Pokraèovat v realizaci vícemodulového vzdìlávacího programu, jeho� cílem je
pøipravit odborníky psychosociálních slu�eb, školství a zdravotnictví kva-
lifikovanì pou�ívatmetodu VTI pro své klienty.

Navázat a pokraèovat v úspìšné realizaci programu VTI v oblasti péèe
o seniory.

Pøipravit a realizovat nové vzdìlávací a tréninkové moduly pro rozvoj komu-
nikaèních dovedností pracovníkù sociálních slu�eb a školství.

Nabízet pomoc prostøednictvím VTI potøebným klientùm, pøedevším rodinám
sociálnì rizikovým, rodinám, kde hrozí sociální osiøení dítìte, náhradním
rodinám, rodinám s dítìtem s posti�ením, rodinám s rizikovým adolescentem,
rodinám se starýma závislým èlenem.

Pøispìt k rozvoji nových metod práce a postupù v oblasti rodinného a peda-
gogického poradenství, vèetnì hodnocení efektivity.

Pøispìt k rozvoji sítì pracoviš8 v celé ÈR, která budou schopná VTI nabízet svým
klientùm jako bì�nì dostupný zpùsob pomoci.

Podporovat rozvoj VTI v rámci spolupráce se státními i nestátními subjekty –
poskytovateli slu�eb i se vzdìlávacími institucemi u nás i v zahranièí a zpro-
støedkovávat vzájemnou výmìnu informací o individuálních programech v ÈR
i v zahranièí.

Iniciovat a všemo�nì podporovat výzkum v sociální oblasti.

Pøipravovat a distribuovat výukové materiály pro odborníky pomáhajících
profesí i další cílové skupiny klientù, zintenzivnit vlastní publikaèní èinnost.

Úèastnit se mezinárodních programù a konferencí, spolupracovat s mezi-
národními organizacemi sítì SPIN.
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Jedná se dlouhodobì o hlavní oblast èinnosti sdru.ení. Cílem programu je seznamovat odborníky pomáhajících profesí
s mo.nostmi vyu.ití metody VTI ve sféøe psychosociálních slu.eb a nabídnout kvalitní vzdìlávací programy v nìkolika
modulech tak, aby tito odborníci sami mohli metodu kvalifikovanì pou.ívat ve prospìch svých klientù v závislosti na svých
mo.nostech a potøebách organizace. Jedná se o historicky nejdelší program sdru.ení, který vlastnì nasbíral nejvíce
zkušeností a je liniovýmprojektem, na který navazují další aktivity SPIN. Realizací programu chceme:

pøipravit kvalifikované odborníky, kteøí budou schopni samostatnì pracovat s klienty a vyu.ívat VTI jako základní
metodu intervence,
v kombinaci s dalšímimetodami a pøístupy vytvoøit pøedpoklady pro implementaci metody VTI v rámci organizace i celého
systému sociálních slu.eb a pøispìt tak ke zvyšování kvality dané slu.by,
pøi práci s profesionály – poskytovateli slu.eb (v rámci supervize, popø. intervize) vyu.ívat videa jako efektivního
nástroje pro sledování a rozvoj profesionálních kompetencí, pøedevším komunikaèních dovedností pracovníka.

V roce 2005 se uskuteènilo celkem947 hodin vzdìlávacích programù:
celkem 64 hodin cílenì zamìøených na témata spojená se vzdìlávacími potøebami
objednatelù, zúèastnilo se jich 148 úèastníkù,
celkem72 hodin celkempro 45 úèastníkù,
celkem120 hodin støednìdobých celkempro 32 úèastníkù,
v rámci se uskuteènilo 355 individuálních supervizí, 140 hodin skupinových výcvikových
setkání, 52 hodin regionálních intervizních setkání; v záøí 2005 byl otevøen nový bìh výcviku pro celkem 20 nových
frenkventantù; výcvik v prùbìhu roku 2005 ukonèilo závìreènou zkouškou a akreditací 20 VTI trenérù,
celkem 56 hodin skupinových setkání a 32 hodin individuálních supervizí v rámci
(v prùbìhu roku výcvik úspìšnì ukonèily 4 nové supervizorky),
celkem24 hodin intervizních setkání akreditovaných VTI trenérù,
celkem32 hodin pravidelných setkávání a intervizí akreditovaných supervizorù z celé ÈR.

Vzdìlávací program nezbytnì doplòuje spolupráce s VOŠ a univerzitami. SPIN dlouhodobì spolupracuje s Katedrou sociální
práce FF UK v Praze, s FHSUK, s Katedrou psychologie FF UK v Praze, Katedrou pedagogiky ZUÈ v Plzni.

Mgr. Kateøina Beaufortová; Mgr. Soòa Baldrmannová
(Brno), PhDr. Eva Bidlová (Praha), PhDr. Ludmila Boková (Praha), PhDr. Jarmila Burešová (Brno), Jiøina Holasová (Svitavy),
Adéla Kohoutková, DiS. (Praha), Mgr. Radomila Lorencová (Praha), PhDr. Vladislava Moravèíková (Praha), PhDr. Leona
Nìmcová (Kromìøí.), PhDr. Zdeòka Rejtharová (Náchod), Mgr. Eliška Rothová (Praha), PhDr. Miloslava Svobodová (Brno),
Mgr. Alice Vašáková (Brno).
Vzdìlávací program byl i v roce 2005 èásteènì finanènì zajišVován grantem MPSV. Z velké èásti se nám podaøilo pokrýt
náklady také vlastními pøíjmy (poplatky úèastníkù).
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semináøù a workshopù,

úvodních kurzù veVTI,
kurzù pro pracovníky pomáhajících profesí,

základního výcviku ve VTI

výcviku supervizorù pro VTI

Vedoucí programu: externí a regionální spolupracovníci:

ProgramVTI v oblasti péèe o seniory
Cílem programu je vyu.ít metodu videotrénink interakcí v oblasti péèe o seniory se zámìrem zlepšit kvalitu .ivota starých lidí,
pomoci rodinným i profesionálním peèovatelùm odhalit a pøimìøenì reagovat na potøeby seniorù a zachovat tak vmaximální
mo.né míøe jejich identitu, práva, autonomii a dùstojnost. V centru naší pozornosti jsou pøedevším senioøi, u nich. je
naplòování tìchto aspektù ohro.eno, zejména lidé trpící demencí. Program realizujeme jednak prostøednictvím vzdìlávacích
programù pro profesionální peèovatele, které jsou zamìøeny pøedevším na rozvoj a podporu jejich komunikaèních
dovedností, jednak formou individuální pomoci profesionálním a rodinným peèovatelùm. Aktivity programu uskuteèòujeme
jak na poli sociálních slu.eb, tak na poli zdravotnictví.
V rámci programu jsme realizovali tyto aktivity:

11 semináøù (z toho 8 v rùzných regionech Èeské republiky a 3 v Národním centru pro VTI) o komunikaci se seniory nebo
lidmi trpícími demencí pro pracovníky v pøímé péèi z rùzných zaøízení pro seniory– celkem204 úèastníkù,
ve tøech zaøízeních (Domov pokojného stáøí Brno – Kamenná, DD Chlumec nad Cidlinou, DD Liberec – Františkov) jsme
zapoèali realizaci ètyøicetihodinového vzdìlávacího programu „Komunikace se seniory v praxi“ zamìøeného na rozvoj
komunikaèních dovedností konkrétních 42 pracovníkù v péèi o seniory,
v Léèebnì dlouhodobì nemocných pøi Fakultní nemocnici v Motole byl zapoèat vzdìlávací program pro 9 stanièních sester
zamìøený zejména na komunikaci stanièní sestra – podøízený, stanièní sestra – rodinný pøíslušník pacienta, který
navázal na døíve realizované vzdìlávací programy pro pracovníky zamìøené na komunikaci pracovník– pacient,
v rámci Poradny pro komunikaci pro profesionální i rodinné peèovatele jsme poskytovali osobní, telefonické i internetové
konzultace a nabízeli pøímou pomoc pøi øešení konkrétních situací ve vztahu peèovatel – senior s vyu.itím metody
videotrénink interakcí,
vznikla pracovní skupina videotrenérù pùsobících v oblasti péèe o seniory s cílem podporovat zavádìní VTI v oblasti péèe
o seniory, vzájemnì si pøedávat zkušenosti, konzultovat vlastní pøípady, podnìcovat nové pøístupy k tématu
komunikace, realizovat spoleèné projekty a výzkum,
informovali jsme laickou i odbornou veøejnost o tématu komunikace prostøednictvím informaèních materiálù (kniha
„Spoleènou cestou“, pøíruèka „Jak komunikovat s lidmi trpícími demencí“) a aktivní úèastí na konferenci „Pra.ské
gerontologické dny 2005“.

Mgr. Petra Reiserová; Adéla KohoutkováDiS., Alena ŠirokáDiS., Mgr. Kateøina Jechová.
Aktivity programu VTI pro seniory byly v roce 2005 financovány z grantu MPSV, z úèastnických poplatkù a vlastních zdrojù
organizace. Program „Komunikace se seniory v praxi“ pro DD Chlumec nad Cidlinou byl financován z prostøedkù Evropského
sociálního fondu a státního rozpoètu ÈR v rámci projektu Vzdìlávání poskytovatelù a zadavatelù sociálních slu.eb na území
Královéhradeckého kraje.
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Vedoucí programu: spolupracovníci:
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Poradna pro komunikaci

Cílem programu je vyu.ití VTI v oblasti školství, vèetnì školství pøedškolního a speciálního. Naším zámìrem je pomoci zlepšit
podmínky .ákù, pøedevším .ákù s problémy s uèením a chováním a .ákù se speciálními potøebami a tak jim umo.nit se
efektivnì uèit, aktivním a pøirozeným zpùsobem se zaèlenit do organizmu tøídy a školy a pomoci jim úspìšnì se vyvíjet.
Naším hlavním úkolem v tomto procesu je posílit pøipravenost uèitelù na nové cíle èeského školství ve smyslu samostatného
utváøení programù školy, kooperativního uèení, zlepšení atmosféry školy vèetnì posílení úlohy komunikace, týmové
spolupráce ve škole a spolupráce pedagogù s rodièi .ákù. Souèástí naší nabídky je také konkrétní pomoc a podpora uèitelùm
pøi øešení nastalých problémù pøi výuce .ákù i pøi pøedcházenímo.ných nesnází v budoucnu.
Pøesto, .e tento programbyl v roce 2005 znaènì utlumen, podaøilo se:

ve spolupráci se ètyømi regionálními pedagogicko-psychologickými poradnami pracovat na zaèlenìní metody VTI do
poradenství pro školy v daném regionu,
poskytovat prostøednictvím VTI individuální podporu a pomoc uèitelùmZŠ,
akreditovat uMŠMT tøi vzdìlávací programy v rámci dalšího vzdìlávání pedagogických pracovníkù
realizovat 4 semináøe aworkshopy pro pedagogy v rámci podpory regionálního školství.

Programbyl v roce 2005 financován pouze z vlastních zdrojù.

Hlavním cílem práce poradny je individuální pomoc a podpora rodièùm pøi vedení a výchovì dìtí. Pomoc je nabízena
pøedevším tam, kde je kontakt a vztah s dítìtem z rùzných dùvodù dlouhodobì narušen, tam, kde rodièe nezvládají péèi o své
dítì, kde je dítì ohro.eno zanedbáváním z dùvodù výchovné nekompetence rodièù nebo kde si prostì rodièe neví rady, jak
své dítì nejúèinnìji podpoøit ve vývoji.
V roce 2005 jsme vedli v evidenci 14 rodin. Celkem se uskuteènilo 84 hodin video-konzultací. Kromì úvodního kontaktu
s rodièi probíhala spolupráce v.dy v domácím prostøedí. Jednalo se pøedevším o rodiny s nakupenými a neøešenými
vztahovými problémy v rodinì, které negativním zpùsobem ovlivòovaly vývoj dítìte a jeho fungování v rámci širších systémù
– vrstevníci, škola. Z hlediska problematiky se jednalo o rodiny s posti.eným dítìtem, s dítìtem s vývojovými poruchami
uèení a chování, s poruchami raného kontaktu matka – dítì, rodiny velmi mladých a sociálnì ohro.ených matek v azylových
zaøízeních, rodiny náhradní (pìstounské i osvojitelské) a rodiny s rizikovýmadolescentem.
V rámci projektu jsme poskytovali také telefonické konzultace, evidovali jsme 73 takových konzultací. Výraznì pøeva.ovali
konzultace s rodièi, dále se na nás obraceli odborníci, kteøí pova.ovali za indikovanou komunikaèní terapii u svých klientù.
Programbyl v roce 2005 èásteènì financován z prostøedkù grantuMPSV.
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Program informaèní a technický servis

Program implementace VTI v organizacích a rozšiøování sítì v regionech

Programmezinárodní spolupráce

Cílem programu je poskytovat aktuální informace týkající se všech aspektù práce centra i sdru.ení a zajišVovat centrální
a komplexní informaèní servis o metodì VTI (u nás i v zahranièí) pro potenciální zájemce z øad odborné i široké veøejnosti.
Nedílnou souèástí projektu je i nabídka a realizace technického servisu jako dílèí slu.by jednotlivým projektùm a organizacím,
vyu.ívajícímmetodu VTI. V roce 2005 projekt zajišVoval:

nový design informaèního serveru www.spin-vti.cz s aktuálním informaèním servisem, s kontakty na spolupracující
organizace v ÈR i v zahranièí, on-line nabídkou studijních materiálù, publikací a výukových filmù a kompletní prezentací
všech programù i èinností centra a sdru.ení,

pøípravu propagaèníchmateriálù a info-materiálù o vzdìlávacím programu,
výrobumanuálù ke všem typùmvzdìlávacích programù,
výrobu výukových filmovýchmateriálù,multimediálních výukových programù, výukových klipù, videoprojekcí a prezentací,
technickou podporu jednotlivých projektù.

Programbyl v roce 2005 èásteènì financován z grantuMPSV, èásteènì z vlastních zdrojù.

Cílem programu je podporovat implementaci metody VTI v rámci jednotlivých zaøízení, která ji. tuto metodu vyu.ívají,
podporovat její udr.itelnost a rozvoj, návaznost na stávající metody práce dané organizace, propojení na existující projekty
a mo.nosti slu.eb v rámci regionu (komunitní plánování). Dílèím cílem je také prostøednictvím supervize podpoøit týmovou
práci v organizacích a vyu.ití metody VTI pøi øízení organizace, týmu.
Programbyl v roce 2005 èásteènì financován z prostøedkù grantuMPSV, èásteènì z vlastních zdrojù.

Tento dlouhodobý program umo.òuje vzájemnou výmìnu zkušeností se zahranièními organizacemi a projekty, výmìnu
teoretických poznatkù a metodických standardù s cílem obohatit jednotlivé programy Národního centra pro VTI a rozšíøit
jejich aplikaci. V roce 2005 probìhly tyto aktivity:

lektorování a supervize v rámci vzdìlávacích programù ve Velké Británii,
semináø Hilary Kennedy z Velké Británie pod názvem „Zvyšování kvality komunikace – zvyšování kvality uèení se“ pro
videotrenéry a další odborníky psychosociálních slu.eb v ÈR,
pøíprava projektu rozvoje a implementace VTI v Rumunsku v rámci programu Leonardo da Vinci.

Díky pozitivním výsledkùmnašich projektù projevují zájem o dlouhodobou spolupráci pøedevším naši partneøi ze zemí støední
Evropy. SPIN ÈR je také èlenemmezinárodní skupiny VIE (Video Interaction in Education).
Program je financován z vlastních zdrojù organizace.
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� pøípravu èlánkù o VTI a organizaci SPIN v periodickém tisku



H O S P O D A Ø E N Í
Úèetní rozvaha

Samostatné movité vìci a soubory 963 968,91
Drobný dlouhodobý hmotný majetek 131 111,44
Oprávky k samostatným movitým vìcem 963 968,91
Oprávky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 131 111,44
Pokladna Kè 77,50

Bankovní úèet 663 447,09
Odbìratelé 12 924,00
Dodavatelé 0,00
Poskytnuté zálohy 23 680,00
Pohledávka za zamìstnance 0,00
Zúètování se zdravotními pojišVovnami 0,00
Ostatní pøímé danì 1 220,00
Výnosy pøíštích období 85 500,00
Nerozdìlený zisk, neuhrazená ztráta minulých let 640 656,93
Úèet výsledku hospodaøení (ztráta) -27 106,51

Aktiva Pasiva

Celkem 700 270,42 700 270,42

Pokladna 141,83€

Náklady celkem

Osobní náklady

Ostatní náklady

Danì a poplatky

Celkem 1 934 194,99
Ztráta -27 106,51

Hrubé mzdy 840 245,00
Pojištìní (sociální + zdravotní;
zákonné zamìstnancù) 297 647,00
Xivotní pojištìní zamìstnancù 26 400,00
OON 35 125,00

Vzdìlávací programy (semináøe,
kurzy, speciální programy, výcviky) 180 150,00
Úèetní a ekonomické slu.by 6 000,00
Cestovní náklady
(tuzemské i zahranièní, vèetnì diet) 25 793,00
Kanceláøské potøeby
a spotøební materiál 29 979,10
Videokazety, výukové materiály
(grafická pøíprava + tisk
+ produkce výukových filmù) 16 958,00
Vzdìlávání pracovníkù 11 550,00
Nájem, slu.by spojené s nájmem 185 552,10

Telefon + poštovné + internet 40 955,60
Údr.ba, rekonstrukce a opravy zaøízení 5 221,90

Knihy, bro.ury, software,
pøedplatné periodik 6 950,50
Propagace 16 406,30
Obèerstvení 6 740,30
Odpisy DHM a DDHM 58 632,00
Bankovní poplatky 5 334,00

Kurzová ztráta, danì a poplatky 2 764,18

Elektøina, teplo a TUV 85 469,28

Pojištìní kanceláøí 6 705,00
Ostatní fakturované slu.by
(údr.ba poèítaèové sítì,
doprava – pøeprava, apod.) 43 616,73

Výnosy celkem

Výnosy ze vzdìlávacích programù a ostatní

Pøíspìvky, granty, dary

Celkem 1 907 088,48

Z toho vlastní
hospodáøská èinnost 1 068 282,50

Struktura pøijmových polo�ek za rok 2005
podle typu zdroje

Kurzovné (vzdìlávací programy) 941 836,00
Pøeúètování cestovné, poštovné 19 683,00
Videokazety, výukové mat., publikace 94 826,00
Ostatní daòové slu.by 11 937,50

Státní dotace MPSV ÈR 871 400,00
Státní dotace MZ ÈR -37 403,50
Dotace MÈ Praha 12 2 000,00

Provozní pøíjmy
Úroky, kurzové zisky a jiné výnosy 2 809,48

55%
vlastní
zdroje

dotace MPSV

45%

0,1%
dotace MÈ Praha 12


